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COMISSOES TECNICAS ESTRATEGICAS OU ESPECIALIZADAS

As comissOes apoiam a concretizagao dos eixos do programa, com temas delimitados, produtos esperados e responsaveis identificados.

Comissao

Ligacao

Temas principais

Produto esperado

Responsaveis

CTE 1 — Relacao com os Reguladores,
TEGoVA (EVS) e Relagodes Internacionais

CTE 2— 1A, AVM, Dados, Qualidade e
Limitagoes

CTE 3 — Sustentabilidade, Energia e
Risco Climatico

CTE 4 — Formagao, Certificagao,
Especializagoes e Novas Areas de
Avaliacéo

CTE 5 — Vida Associativa, Comunicacao,
Marketing e Eventos

Eixos |, lleV

Eixo Ill

Eixo IV

Eixos Il e VII;
transversal

Eixo VI

Interlocugédo com reguladores; EVS; EVS-PME;
certificagdes europeias; participagdo na TEGoVA;
cooperacao ibérica e luséfona.

Utilizagao responsével de IA e AVM; validagéo de
modelos; repositério de indicadores; inspegéo fisica;
protecao de dados; ciberseguranca.

Taxonomia europeia; ESG; eficiéncia energética; riscos
fisicos e de transigéo; impacto no valor.

Calendario formativo; apoio REV/TRV; ligacédo as
universidades; maquinas e equipamentos; ativos rurais;
turismo; embarcagdes; expropriagdes; contencioso;
fiscalidade; avaliagdo de empresas e outros dominios
emergentes.

Auscultacao regional; boletim; comunicacéao externa;
marketing institucional; eventos; area reservada;
repositério técnico; indicadores de comunicagéo.

Plano de representacao institucional e participagao
internacional, com notas técnicas sobre EVS e EVS-PME.

Guia de boas praticas, requisitos de validagéo, controlo
de qualidade e limites de utilizagao.

Guia pratico de sustentabilidade e risco climatico,
acompanhado de contetdos para formagao continua.

Plano de formagéo e certificacdo, mapa de competéncias
e proposta de especializagdes e novas areas de
avaliagao.

Plano anual de vida associativa, comunicagao, marketing
e eventos, com calendario, responsabilidades e
indicadores.
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Conteudo

1. Nota de apresentacdo

2. Visao estratégica e plano de agdao 2027-2029
3. Eixos estratégicos e prioridades

4. Revisao e modernizagao dos Estatutos

5. Grupos de trabalho

6. Calendariza¢do e compromissos de gestdo

1. Nota de Apresentacao

O presente programa estabelece uma orientagdo para a ANAI assente no reforgo institucional da profissdo, na qualificagdo técnica
dos associados, na inovagao responsavel, na sustentabilidade, na presenca internacional e numa vida associativa mais participada,
transparente e territorialmente equilibrada.

Principio orientador

Fixar um rumo claro para a Associagdo, concentrando o proximo mandato num conjunto limitado de prioridades com impacto, sem
comprometer diregdes futuras com prazos ou solugGes operacionais dependentes de variaveis que a ANAI ndo controla.

A ANAI e os desafios do setor
* Quadro regulamentar disperso e necessidade de maior capacidade de representagdo perante reguladores, poder politico, clientes
institucionais e sociedade.
* Transformagdo tecnoldgica acelerada, com generalizagdo da inteligéncia artificial e dos modelos automatizados de avaliagdo.
* Exigéncias crescentes em matéria de sustentabilidade, eficiéncia energética, risco climatico, qualidade, dados e ciberseguranga.
* Necessidade de formagdo continua, renovagdo geracional, apoio a certificagdo e reconhecimento de novas areas de avaliagdo.

* Reforgo da comunicagdo, da proximidade regional, da cooperagdo europeia, ibérica e luséfona e dos mecanismos de apoio ao
associado.

2. Visao Estratégica e Plano de Agao 2027-2029

Visao estratégica de médio e longo prazo

Para os préximos dois a trés mandatos, e numa dtica de continuidade da maioria dos membros dos érgaos sociais, pretende-se
consolidar a ANAI como referéncia nacional da avaliagdo imobiliaria, tecnicamente qualificada, europeia na sua atuagao, aberta a
inovagao e capaz de representar os peritos avaliadores perante as entidades publicas e privadas relevantes.

* Reforgar o reconhecimento institucional e contribuir para um quadro profissional mais coerente e exigente.

* Afirmar as EVS, a certificagdo REV/TRV, a ética, a qualidade e a responsabilidade do perito como elementos diferenciadores.

* Preparar a profissdo para a IA, os AVM, a transigdo energética, os riscos climaticos e novas tipologias de ativos.

* Construir uma Associagdo mais proxima, participada, transparente e capaz de cooperar internacionalmente.

Plano de agdo para o triénio

No mandato de 2027-2029 serdo priorizadas as medidas mais urgentes e com meios previsivelmente disponiveis. As restantes
propostas mantém-se como orientagao estratégica, podendo ser iniciadas, aprofundadas ou transferidas em continuidade para
mandatos seguintes apds avaliagdo anual.

* Representagdo institucional e resposta técnica a alteragGes legislativas ou regulamentares.

* Calendario anual de formac3o, apoio REV/TRV e aproximagio ao ensino superior.

* Orientag0es praticas sobre |IA e AVM, com supervisdao humana, transparéncia e controlo de qualidade.

* Continuidade do trabalho sobre sustentabilidade, ESG, energia e risco climatico.

* Revisdo estatutaria participada e criagdo gradual dos grupos de trabalho prioritarios.

* Melhoria da comunicagdo, auscultagdo regional, apoio técnico e protegdo profissional dos associados.

Critérios de priorizagdo
Urgéncia e importancia para a profissdo; utilidade para os associados; disponibilidade de recursos; articulagdo com projetos ja
existentes; e possibilidade de produzir resultados tecnicamente sélidos e sustentdveis.
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3. Eixos Estratégicos e Prioridades

Eixo | — Reconhecimento Institucional e Quadro Regulamentar

Objetivo central: Reforgar a capacidade de representagdo da ANAI e a valorizagdo do perito avaliador.
* Manter interlocugdo regular com Assembleia da Republica, CMVM, Banco de Portugal e outras entidades competentes.
* Preparar posicdes técnicas sobre a Lei n.2 153/2015, autorregulagdo, reconhecimento profissional e condi¢&es de exercicio.

* Participar nas consultas publicas relevantes e acompanhar matérias como honorarios, independéncia, qualidade e
responsabilidade profissional.

Eixo Il — Formagao Continua e Certificagao Profissional

Objetivo central: Promover atualizagdo técnica permanente e facilitar o acesso as certificagdes reconhecidas.
* Publicar um calendario formativo anual, articulado com as necessidades dos associados e a evolugdo das normas.

* Criar apoio a instru¢do das candidaturas REV e TRV e incentivar acompanhamento voluntario a profissionais em inicio de
carreira.

» Reforgar protocolos com universidades e entidades de formagao, incluindo fora da area metropolitana de Lisboa.

Eixo Ill — Inovagdo Tecnoldgica, Etica e Modelos Automatizados
Objetivo central: Promover uma utilizagdo responsavel da IA e dos AVM, preservando a intervencgao critica e a responsabilidade
do perito.

* Elaborar orientagles sobre validagdo, transparéncia, rastreabilidade, prote¢do de dados, cibersegurancga e limitagdes dos
modelos.

* Defender a complementaridade entre tecnologia, inspegao fisica e julgamento profissional, evitando a substitui¢cdo acritica do
avaliador.

* Mobilizar a experiéncia nacional pioneira em AVM e realizar encontros técnicos regulares sobre tecnologia aplicada a
avaliagado.

Eixo IV — Sustentabilidade e Critérios ESG na Avaliagao

Objetivo central: Integrar sustentabilidade, energia e risco climatico na pratica profissional.
* Dar continuidade ao High Value Il e divulgar os seus resultados e instrumentos junto dos associados.
* Produzir orientagGes praticas sobre taxonomia europeia, eficiéncia energética e riscos fisicos e de transicdo.

* Incluir estes temas na formagdo continua e na andlise do impacto sobre o valor dos ativos.

Eixo V — Internacionalizacao e Relagdes Institucionais

Objetivo central: Aprofundar a integragao europeia e criar redes de cooperagdo Uteis a profissao.
* Assegurar participagao regular na TEGoVA, divulgar as EVS e EVS-PME e valorizar as certificagGes europeias.

* Estreitar relagdes com associa¢Ges congéneres espanholas, nomeadamente em matérias de reconhecimento, condi¢des de
exercicio e honorarios, procurando maior capacidade de intervengdo no espaco ibérico.

* Desenvolver cooperagdo com associagGes lusofonas, ajustando o intercdmbio as diferentes tradicGes normativas e
metodoldgicas, incluindo as especificidades de Mogambique e do Brasil.

Eixo VI — Vida Associativa, Comunicag¢ao e Transparéncia

Objetivo central: Aproximar os 6rgdos sociais dos associados e tornar a agdo da ANAI mais visivel, participada e mensuravel.

* Promover auscultagdo regional e sessdes institucionais descentralizadas, com aten¢do ao Norte, Centro, Sul e Regides
Auténomas.

* Distinguir comunicagdo interna e externa, criar um boletim regular e reforgar a presenga junto da imprensa e de publicos
institucionais.

* Desenvolver progressivamente uma area reservada, um repositorio técnico e indicadores de atividade e comunicagao.
Eixo VIl — Apoio ao Associado, Deontologia e Resolugao de Conflitos

Objetivo central: Reforgar a protegdo, o esclarecimento técnico e a confianga na atuagao profissional dos associados.

* Disponibilizar um canal de apoio técnico e deontolégico e estudar solu¢ées adequadas de prevengado, media¢do ou resolugdo
de conflitos.
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* Preservar e valorizar as apélices de responsabilidade profissional da ANAI, cujo ambito ultrapassa as exigéncias minimas da Lei
n.2 153/2015 e da Portaria n.2 124/2018, abrangendo, entre outros, trabalhos para entidades publicas, tribunais, pessoas
singulares e coletivas e maquinas e equipamentos.

* Qualquer revisdo ou negocia¢do das apélices deverd ser precedida de andlise especializada e conduzida com particular
prudéncia, salvaguardando coberturas, condigdes e exclusividade existentes.

4. Revisao e Moderniza¢ao dos Estatutos

Os Estatutos devem acompanhar a evolugdo da profissdo, reforgar a integragdao europeia da ANAI e assegurar uma governagao
clara, atual e sustentavel. PropGe-se um processo participado, tecnicamente apoiado e sujeito a deliberagdo da Assembleia Geral,
remetendo para regulamentos internos as matérias que exigem atualizagdo frequente.

Linhas prioritarias
* Tecnologia, IA e AVM — utilizagdo responsavel, supervisdao humana, validagdo, transparéncia, rastreabilidade e responsabilidade
profissional.
* Integragdo europeia — referéncia a TEGoVA, as EVS e a administragdo das certificagdes REV e TRV.

* Membros, competéncias e especializagdes — categorias atualizadas e critérios de qualificagdo, experiéncia, idoneidade e formagdo
continua.

* Governagao digital — reunides e assembleias presenciais, hibridas ou telematicas, comunicagdes eletrénicas e eventual voto
eletrdnico seguro.

* Disciplina e garantias — clarificacdo de competéncias, contraditdrio, separagdo entre instrugdo, decisdo e recurso.

* Expurgo e coeréncia — corregdo de lapsos, referéncias desatualizadas, terminologia inconsistente e disposi¢oes obsoletas.

Método de trabalho

1. Diagnostico Definigdo das matérias prioritarias e do modelo de revisado.

2. Comissdo técnica Participagdo de competéncias juridicas, técnicas, deontoldgicas, tecnoldgicas e formativas.
3. Consulta Apresentagdo de nota explicativa e recolha estruturada de contributos dos associados.

4. Deliberagdo Projeto articulado, quadro comparativo e regime transitorio submetidos a Assembleia Geral.

Resultado esperado

Uma proposta estatutaria coerente, atualizada e suficientemente flexivel para apoiar a evolugdo da ANAI durante a proxima década.

5. Grupos de Trabalho e Participacao Técnica

Os grupos de trabalho terdo natureza consultiva, objetivos delimitados, coordenacdo identificada, prazo definido e um produto
util. Serdo constituidos progressivamente, em fungdo das prioridades do mandato e da disponibilidade dos associados, sem
substituir as competéncias dos érgaos sociais.
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Grupo de trabalho Ligagao Temas principais Produto esperado

GT 1 — Relagdo com os Reguladores, | Eixos |, lleV Interlocugdo com reguladores; EVS; EVS-PME; certificagcGes Plano de representacgdo institucional e

TEGOVA (EVS) e RelagGes europeias; participagdo na TEGoVA; cooperagdo ibérica e participagdo internacional, com notas

Internacionais lus6fona. técnicas sobre EVS e EVS-PME.

GT 2 — IA, AVM, Dados, Qualidade e | Eixo lll Utilizagdo responsével de IA e AVM; validagdo de modelos; Guia de boas praticas, requisitos de

LimitacGes repositério de indicadores; inspegdo fisica; protegdo de validagdo, controlo de qualidade e
dados; ciberseguranga. limites de utilizagdo.

GT 3 — Sustentabilidade, Energia e Eixo IV Taxonomia europeia; ESG; eficiéncia energética; riscos Guia pratico de sustentabilidade e risco

Risco Climatico fisicos e de transi¢do; impacto no valor. climatico, acompanhado de contetidos

para formagdo continua.

GT 4 — Formagdo, Certificagdo, Eixos Il e VII; Calendario formativo; apoio REV/TRV; ligagdo as Plano de formacdo e certificagdo, mapa
Especializacdes e Novas Areas de transversal universidades; maquinas e equipamentos; ativos rurais; de competéncias e proposta de
Avaliagdo turismo; embarcagGes; expropriagdes; contencioso; especializagdes e novas areas de
fiscalidade; avaliagdo de empresas e outros dominios avaliagdo.
emergentes.
GT 5 — Vida Associativa, Eixo VI Auscultagdo regional; boletim; comunicagdo externa; Plano anual de vida associativa,
Comunicacdo, Marketing e Eventos marketing institucional; eventos; drea reservada; repositério = comunicagdo, marketing e eventos,
técnico; indicadores de comunicagéo. com calenddrio, responsabilidades e
indicadores.

Regras comuns

Termo de referéncia aprovado pela Diregdo; convite transparente aos associados; reunides preferencialmente digitais; sintese periddica
dos trabalhos; publicacdo dos documentos aprovados; e avaliagdo anual da utilidade, continuidade ou reformulagado de cada grupo.

6. Calendarizagao e Compromissos de Gestao

A calendarizagdo é indicativa e sera revista anualmente em fungdo da urgéncia das matérias, dos recursos disponiveis e da evolugdo do
contexto profissional e regulamentar.

Representacdo institucional; calendario formativo; orientacdes iniciais sobre |A/AVM;
comunicagdo; diagnostico estatutario; constituigdo dos primeiros grupos de trabalho.

2027 — Organizar e iniciar

Sustentabilidade e ESG; protocolos académicos; apoio REV/TRV; instrumentos de apoio ao

2028 — Desenvolver e testar . L. .. L
associado; consulta estatutdria; avaliagdo intermédia dos grupos.

2029 — Consolidar e prestar Conclusdo ou passagem de projetos; proposta estatutaria; balanco de resultados; avaliagdo dos
contas instrumentos criados; prioridades recomendadas para o mandato seguinte.

Compromissos de gestao
* Gestdo responsdvel, transparente e compativel com os recursos humanos e financeiros da Associagdo.
* Prestagdo anual de contas sobre a execugdo do programa, a revisdo estatutaria e os resultados dos grupos de trabalho.
* Disponibilidade dos 6rgdos sociais para receber contributos, duvidas e reclamagdes através de canais identificados.
* Publicagdo atempada das convocatdrias, atas e informacdo institucional relevante, nos termos estatutarios.

* Avaliagdo periddica das prioridades, com possibilidade de ajustar prazos e meios sem perder os objetivos estratégicos.

Nota Final

Este programa pretende mobilizar os associados em torno de objetivos comuns e alcangaveis, sem esgotar a atividade possivel dos
orgdos sociais. O compromisso da candidatura é trabalhar com rigor, abertura e sentido de responsabilidade, preservando o que
a ANAI construiu e preparando a Associagdo para os desafios técnicos, institucionais e tecnoldgicos dos préximos anos.
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